
« Je suis honorée de la confiance qui m’est accordée en prenant aujourd’hui la 
direction générale de l’ARPEP PDL. Aux côtés de la gouvernance associative, des 
équipes de direction et de l’ensemble des professionnels, je souhaite poursuivre 
et amplifier la dynamique engagée pour relever les grands défis qui s’offrent à 
nous : une société plus inclusive, un accès renforcé au milieu ordinaire et une 
transformation ambitieuse de notre secteur médico-social.

Apporter des réponses toujours plus adaptées aux besoins des personnes 
accompagnées et de leurs familles demeurera au cœur de notre action, en lien 
étroit avec nos partenaires institutionnels et les orientations des politiques publiques.

Cet engagement trouve également sa source dans mon histoire personnelle. 
Ayant grandi aux côtés d’une sœur atteinte d’une amyotrophie spinale, j’ai très tôt 
été confrontée aux réalités du handicap et aux défis quotidiens auxquels font face 
les familles et les aidants. Cette expérience a profondément construit ma vision 

et renforce chaque jour ma conviction que chacun doit pouvoir trouver sa place dans une société plus 
inclusive, plus accessible et plus solidaire. C’est avec cette énergie et cette conviction que j’aborde cette 
nouvelle responsabilité ».

Siège social
ARPEP Pays de la Loire

St Barthélemy d’Anjou, le 4 septembre 2026

COMMUNIQUÉ

Le Conseil d’Administration de l’Association Régionale des PEP des Pays de la Loire (ARPEP PDL), 
réuni le jeudi 3 septembre 2026, annonce la nomination de Meryame LABIED au poste de Directrice 
Générale. Cette nomination vient reconnaître un parcours professionnel riche et un engagement 
constant au service de l’association. 

Titulaire d’un diplôme d’études comptables et financières, Meryame LABIED a intégré les PEP le 
21 novembre 2005. Neuf ans après, elle est nommée Directrice Administrative et Financière de 
l’ARPEP PDL. Au fil des années, elle a élargi ses responsabilités et participé aux décisions stratégiques 
ainsi qu’aux grandes orientations de l’association. Ses capacités professionnelles, mais aussi 
relationnelles, lui ont permis de développer avec l’Agence Régionale de Santé, le Conseil Régional, 
les Conseils Départementaux et l’Éducation Nationale des relations de grande qualité.

En janvier 2024, à l’issue de sa formation de Direction des Établissements de Santé et de Solidarité 
(MBA D3S) où elle est sortie major de sa promotion, Meryame Labied est devenue Directrice 
Générale Adjointe, avec notamment la responsabilité de la politique financière, du management 
des équipes et du développement de l’association. Elle a également contribué à plusieurs projets 
structurants, notamment la mise en conformité des établissements médico-sociaux, la réalisation 
de projets architecturaux, le financement d’investissements et la négociation de partenariats 
stratégiques.

Cette nomination au poste de Direction Générale constitue ainsi une reconnaissance de son 
engagement professionnel, de ses compétences et de son implication dans le développement 
de l’ARPEP PDL. Elle aura désormais pour mission de poursuivre la dynamique engagée, en veillant 
à l’évolution des établissements et services afin de répondre au mieux aux besoins des personnes 
accompagnées et de leurs familles.

Hervé AUDOUIN,
Président de l’ARPEP PDL
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